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Sta je cilj ove obuke?

Da korisnici imaju jasnu ,mapu puta“: sta se radi, kada, kako i po kojim pravilima?

Ugovor Setup Sprovodenje lzvestaji Maonitoring Promene Zatvaranje

potpis / stupanje na snagu tim = JEMS = plan nabavki aktivnosti = ugovaranje kvartalno = finalno posste = kontrole obaveitenje / adendum finalni izvestaj = isplate

Project Implementation Manvual - PIM

https://ipa-bgrs.mrrb.bg/sites/default/files/uploads/PIM%20BG-RS v.1 final.pdf



https://ipa-bgrs.mrrb.bg/sites/default/files/uploads/PIM BG-RS_v.1_final.pdf
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Vodeci partner (LP)

¢ dodeljuje JEMS pristup partnerimalll
e sprovodi aktivnosti / nabavke

* priprema Partner Report u JEMS-u

e prilaze dokaze (SoV) i dokumentaciju
e saraduje sa Nacionalnim kontrolorom
e konsoliduje PR - PPR

e jedini inicira modifikacije ugovora

e podnosi zahteve za isplatu (MA)

Projektni partner (PP)

e sprovodi aktivnosti/ nabavke

e priprema Partner Report u JEMS-u

e prilaze dokaze (SoV) i dokumentaciju
e saraduje sa Nacionalnim kontrolorom

https://jems-bgrs.mrrb.bg/

Ko sta radi? (LP, PP,
Jasna podela uloga Stedi vreme i sprecava k@]&iMA/N C/M C)

Programska tela

JS — Zajednicki sekretarijat
(kancelarija u Nisu):
monitoring i odobrenje PPR
NC - Nacionalni kontrolori
(MEI-kancelarija u
Beogradu): verifikacija
troSkova

NA - Nacionalni organ
programa — Ministarstvo za
evropske integracije R.
Srbije

MA - Upravljacki organ
(Ministarstvo za regionalni
razvoj i javne radove R.
Bugarske): ugovor/isplate +
deo odobrenja

MC: adendumi (vece izmene)
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o L Prvih 10 dana: setup koji ,,spasava” projekat

interreg [l &toea? vuen
Brz i uredan start smanjuje kasnjenja koja se kasnije teSko nadoknaduju. PPA sugaria -servi

Obavezno (LP + svi PP)

1) Imenujte projektni tim (po partneru)
2) LP dodeljuje JEMS korisnike i prava pristupa
3) Odluke/pisma o imenovanju + kratak opis posla

C.7 Project management

1N 30ATIoN 10 e amatic work you will 4o in your project you will need tene and resources for coordinatian and Ingernal
COMMUNKATON Please cesaribe Delow how you plan 10 ofgansse yoursell 1o ensure the project work runs Smoatnly

B Shared folder

C.7.1 How will you coordinate your project?

Vit wall be respansiole for CoOrIINGUONY Wit yau Nave any ather Mansgement SIrUCTures (6.5, INemalic groups, WP
managers)? How will the internal communication work?

Prawe-tpet e

athieverment of project goats. The fead parmer will organize (okecung the necessary data from ail parmersin order &
10 timety futfil the cbligstion to repert on the actnties carmed out and the funds spent. The LPwil ensure

complance with the printples of jomnt development, implementation, statfing and finarcing during the realtzation of 4
PrOECL AcTvILeS v

C.7.2 Which measures will you take to ensure quaiity In your project?

Descrive spedfic approaches and Processes and responsible partners. If you plan to have any type of progect evaluation, =
please descrive its purpose and scope tere r— e m s
L

A harmonised tool
by Interact
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Avans = 20% ukupne subvencije

e do 2 transe (po 10%)

e prva transa: zahtev najkasnije 45 dana od stupanja ugovora na
snagu

e druga transa: posle ugovaranja investicione aktivnosti + dokaz

e LP 3alje zahtev za avansom

e MA ispladuje u roku od 20 kalendarskih dana od prijema zahteva

Medu/finalne isplate

e zasnivaju se na stvarno nastalim i verifikovanim troskovima

Finansije: avans i tok isplata (brzi pregled)
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Interreg [N S22 uen
A wee-ses IN@Davke: PPP (Project Procurement Plan) — obavezni start
N

Rokovi za PPP Sta PPP treba da obuhvati
e PP popunjava PPP u JEMS-u u roku od 10 radnih dana od e sve nabavke usluga/opreme/radova koje se mogu
stupanja ugovora na shagu grupisati
¢ JS: pregled/komentar ili odobrenje u roku od 5 radnih dana e procenjene vrednosti + postupak + okvirni datumi
e ako ima komentara: revizija u roku od 3 radna dana e planirane izmene - konsultovati JS unapred

e JS obavestava o odobrenju u roku od 3 radna dana
@ Application annexes

& Modification

v BB Shared folder
Vazne napomene

¥ Exports for AF (and other)
® postupci se ne smeju ,vestacki deliti“ radi izbegavanja
pragova < Project privileges
¢ JS/MA/NA ne rade ex-ante kontrolu tender dokumentacije
e odgovornost je na korisnicima/partnerima
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Dva procesa (u PIM)

e finansijsko izvestavanje (troskovi, verifikacija)
e izvesStavanje o sadrzaju/aktivnostima (kvartalno)

(Project progress report je glavni kanal komunikacije sa JS)

Dva nivoa izvestavanja

1) PP podnosi Partner Report (PR) LP-u kroz JEMS
2) LP konsoliduje i podnosi Project Progress Report (PPR) JS-u
— PR nije predmet verifikacije od strane JS, ali je obavezan

A \ N

lzvestavanje: dva procesa, dva nivoa

Finansijsko izvesStavanje + izveStavanje o aktivnostima (kvartalno).

Kako ide tok u praksi

e PP priprema PR tokom perioda (ne ¢eka poslednji dan)

* po zavrSetku: eksport - Stampaj - potpiSi = skeniraj >
prilozi u JEMS
e LP priprema PPR na osnovu PR-ova i Salje JS-u

Primer :

Ugovor o donaciji zakljuéen: 24.06.2026
Trajanje : 24 meseca

Prvi izvestaj: 25.06.2026 - 24.09.2026
Finalni izvestaj: 25.06.2027 - 24.09.2028
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A Dashboard / Applications / BGRS0200060 - NCT / Project reporting schedule

Project reporting deadlines

In this section, the reporting schedule is defined. For the period, in case the report covers more than one period,
indicate the period in which the report shall be delivered.

Project start date (MM/DD/YYYY) Project end date, calculated automatically (MM/DD/YYYY) Project duration i
07/10/2025 07/09/2027 24

ID Type of report Period D:

Period [

1 B Only Content # Only Finance B ® Both Period 1, month 1 - 3,07/10/2025-1 -

Project reporting schedule B

Period [
4 B Only Content [ OnlyFinance ™ & & Bot Period 1, month 1 - 3,07/10/2025-1 -
Period [
2 B OnlyContent & Only Finance B @ Botn Period 2, month 4 - 6, 10/10/2025-0 -

Period [
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Rokovi za izvestavanje

DA Bulgaria - Serbia

i L —— —rmmmmmmm = —————

10 radnih dana za meduizvestaje 20 radnih dana za meduizvestaje

15 radnih dana za finalni izvestaj 15 radnih dana nakon finalnog pregleda

finalnog izvestaja (nakon finalne posete) > "2dnin dana

Dostavljanje trazenih obrazlozenja
e Pregled izvestaja o napretku projekta

Podnosenje Project Progres

ZS obavestava Vodeceg
partnera o odobrenju izvestaja
u roku od 3 radna dana.

Projektni partneri Vodec¢em partneru i
Vodedi partner Zajednickom
sekretarijatu

Zajednicki sekretarijat/ Projektni
partneri
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JEMS: minimalni tok rada (PP = LP - JS)

Kljucni koraci i pravila:

LP i PP: Partner Report LP: Project Progress Report Program refundira verifikovana
sredstva samo ako je

relevantni izveStaj o napretku

1) priprema tokom perioda 1) preuzima PR-ove _ '
2) priloZi dokaze o tenderima ili 2) konsoliduje napredak ProjekidiogEitE
direktnim nabavkama 3) dopuni

vidljivost/nabavke/promene

4) eksport/Stampa/potpis/sken Troskovi realizacije projekta su

5) upload u Project report prihvatljivi samo ako se uz
annexes lzveStaj o napretku projekta
5) Submit za JS odobrenje dostave prateca dokumentacija

koja dokazuje sprovodenje
aktivnosti.
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PPR u JEMS-u: kljucne sekcije (sta JS najvise gleda)

Popunjava LP, ali PP treba da ,,nahrani” podatke i dokaze.

1. Osnovni podaci 2. Najvazniji dogadaiji 3. Rezime indikatora

period + povezivanje sa rezime postignuca (koristi se i automatski se kumulira
rasporedom Za promociju)

4. Problemi i odstupanja 5. Ciljne grupe 6. Plan rada
kasnjenja, nabavke, ko je dosegnut + izvori radni paketi, aktivnosti,
investicije + uticaj verifikacije rezultati

I Saveti: pisSite konkretno (Sta, gde, kada, koliko, ko) i prilozite dokaze za sve kljucne aktivnosti u periodu.
B



HitCIrrcy m ioe-fI'EJS::Jep'i:: Union
IDA augin. ot Dokazi (SoV): bez njih nema prihvatljivosti troskova

obrava izvestaj na osnovu sadrzaja + pratece dokumentacije.

Primer: nabavka opreme Kako JS procenjuje

e napredak vs. plan rada

e fotografije dostavljene opreme (u kutiji, e blagovremenost realizacije aktivnosti

neraspakovane i raspakovane) e stepen postizanja rezultata/indikatora
e Acceptance certificate (protokol o e verodostojnost i kompletnost dokaza

primopredaji) (uporedivanje samog izvestaja sa

e (po potrebi) sertifikati / potvrde i drugo dostavljenim dokazima)

e ugovor i tenderska dokumentacija (ukoliko nije

predata uz raniji izvestaj) .
Zlatno pravilo

Dokaz mora biti: datiran, potpisan (gde je
primenljivo), u izveStajnom periodu i jasno

povezan sa aktivnoscu.
RN
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Primer: Organizacija dogadaja

seminari, konferencije, festivali, treninzi, radionice, okrugli stolovi, itd.

Ugovor o uslugama sa
odgovaraju¢im prilozima

Javno saopstenje ili poziv
ucesnicima/posmatra¢ima

Agenda / Program dogadaja

Liste prisutnih u€esnika

Fotografije sa dogadaja

Dokazi (SoV): bez njih nema prihvatljivosti troskova

® Prezentacije/Materijali za uéenje

Kopije materijala dostavljenih
ucesnicima, sertifikati

o Izvestaji/rezultati dogadaja

Saopstenja, publikacije,
® uklju€ujuéi i na veb-sajtu
projekta/korisnika

o 1zvestaji o placenim uslugama, po
ugovoru
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JS prati projekat kroz izvestaje i posete na licu mesta/online.

Minimum tokom implementacije: Sta se proverava (primeri)

* Linicijalni sastanak (online ili on-site ) Investicije: lokacija, obim radova, oprema,

* 1 finalna poseta nakon zavrsetka perioda serijski brojevi, vidljivost.

Implementacije projekta _ _ ,Soft”“ aktivnosti: opis aktivnosti, materijali,

e Follow-up provere/Provere odrzivosti liste, publikacije.

projekta - tokom perioda odrzivosti Ad-hoc posete: po riziku ili ozbiljnim
problemima (mogu i bez najave).

Ad-hok posete na licu mesta - u slucaju

problemal/rizika koji se pojave tokom
Implementacije
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Modifikacije ugovora: 3 , rezima“

Ne cekajte kraj projekta — promene se planiraju i komuniciraju unapred.

1) MC odobrenje 2) MA/JS odobrenje 3) Obavestenje JS
(adendum)

e manje promene koje ne

e veCe promene: ciljevi, e odredene budzetske

rezultati, partnerstvo, promene i druge izmene uticu na ciljeve/rezultate
produZenje, veée budzetske (zavisno od prirode) * obavestenje se salje pre
realokacije e {esto zahteva i izmene AF u nego Sto promena nastane
e adendum stupa na snagu po JEMS-u

registraciji u MA NB: samo LP inicira

modifikaciju.
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Administrativhe promene: obavestenje u 15 dana

,lake” promene — ali ako se ne prijave, postaju problem na kontroli.

Primeri administrativnih promena Kako da to resite brzo

e promena bankovnog racuna 1) jedan template e-mail/pismo (LP)

e kontakt podaci / adresa za komunikaciju 2) dokumentujte datum promene
3) azurirajte interne kontakte + JEMS

4) Neophodna dokumenta pohranite u
Shared folder u JEMSu

e pravni zastupnik institucije
e promene u projektnom timu

Napomena

| kada se radi o ,,administrativnom®,
sacuvajte dokaz slanja i prijema (mail +
prilog).
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'PA is-setia Promene u sadrzaju: kada je dovoljno obavestenje, a kada adendum?

pitanje: da li se menjaju ciljevi/rezultati ili se ugrozava uspesna implementacija?

Manje promene - obavestenje JS

, , _ Mini-kontrolna pitanja
e npr. promena rasporeda aktivnosti, manje
izmene specifikacija opreme
e obavestenje se podnosi PRE nego Sto promena
nastane
e JS u praksi daje misljenje o prihvatljivosti u roku
(po proceduri)

1) Da li se menja cilj/rezultat (output)?
2) Da li se menja partnerstvo, period ili ve¢a
budzetska struktura?
3) Da li promena utiCe na prekogranicni
efekat i odrzivost?
X s o Ako je odgovor ,,da“ - razgovor sa JS odmah
Sta se tipicno salje: i priprema formalnog zahteva.
e Request for Contract Modification (Annex 8) +
obrazlozenje
e dopunska dokumentacija (prema vrsti promene)
e revidirani Application Form u JEMS-u (ako je
potrebno)

A N\ N




interreg ﬂ Budzetske promene

DA 5,

U okviru kategorija stvarnih troskova (real cost)

ODOBRAVA MA ODOBRAVA MC

(L Preraspodela unutar budzetske kategorije [ Preraspodela izmedu projektnih partnera

DPreraspodeIa izmedu kategorija iznad

J Preraspodela izmedu budzetskih 20%

kategorija do 20%

4 Obezbedivanje sopstvenog sufinansiranja

Odobrenje pre nastanka troskova!!



gd nis@mei.gov.rs

Zajednicki sekretarijat



mailto:gd_nis@mei.gov.rs

